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In Africa con I'accordo
di libero scambio
spinta alla consulenza

Professionisti

Studilegali in primalinea
su energia, fintech
e proprieta intellettuale

Lasvoltadell’Afcfta (African conti-
nental free tradearea)imporraser-
vizi sempre pil tarati sul nuovo
corsodell'industrializzazione afri-
cana. L’accordo moltiplicale occa-
sioni periprofessionisti che posso-
no guidare societa e investitori nel-
l'integrazione.

Alberto Magnani —apag. 13

Professioni 24
Opportunita

In Africal’accordo

2D miliardi

POPOLAZIONE ATTESA
E il numero di abitanti
atteso nel 2050, il doppio
rispetto agli attuali 1,3
miliardi.

2.500

MILIARDI DI DOLLARI

Il mercato potenziale del
continente africano grazie
all'accordo Afcfta.

Restano le difficolta
logistiche e Iinstabilit:
come conseguenza
delle guerre interne

ed esterne

di libero scambio
spinge la consulenza

Nuove rotte. Assistenza legale intensificata dal 2021 per I'entrata in vigore
dell’Afcfta: proprieta intellettuale, energia e fintech le aree di sviluppo

Alberto Magnani

nmosaicodioltre 50 Pae-
si, con economie e popo-
lazione in ascesa. Un ac-
cordo di libero scambio
che dovrebbe sbloccare
unmercatoda2.500 miliardididol-
lari. Un afflusso di investimenti in-
ternazionali che siriversadall’ener-
gia alle fintech, con tuttii dubbie le
complicazioni di contesti diversissi-

mi dagli standard europei. Sono al-
cuni dei fattori che hanno scatenato
la corsadeglistudilegaliitalianie in-
ternazionalisul mercato dell’Africa-
subsahariana, presidiato da un nu-
mero crescente di desk, partnership
e sediin loco che vanno dall’Etiopia
alla Nigeria. L’espansione in Africa
dei «Biglaw» ,icolossilegali, ein atto
daannierisponde - soprattutto - alla
richiesta diassistenzain un mercato
tanto effervescente quanto osticoda
affrontare senza strumenti adatti sul
fronte fiscale e giuridico.
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Orapotrebbe intensificarsiancora
di pit con lattuazione dell’African
continental free trade area (Afcfta), il
maxi-accordodiliberoscambioen-
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trato in vigore nel 2021 e destinato,
neisuoiobiettivi,ad abbatterele bar-

riere perlalibera circolazione di merci
e servizifrass dei 55 Paesidel Conti-
nente. Il processo dell’ Acfta, sottoli-
neano glistudiinterpellatidal Sole 24
Ore, rappresenta un’opportunita e
un'incognitacruciale perleimprese
che vogliono posizionarsi su unmer-
cato africano sempre pit aperto al
suo interno e all’esterno. Moltipli-
cando le occasioni peri professionisti
che si candidano a guidare societa e
investitori nel labirinto della nuova
fase diintegrazione.

«Prevediamo un cambiamento si-
gnificativo nei regimi normativi di
ciascuno Stato membrao, al fine di
raggiungere la coer i

Conuncon-

seguenteriposizionamento delleim-
prese in termini distrategia, modelli
didistribuzione, registrazione dei di-
ritti di proprieta intellettuale e altre

considerazioni commerciali». An-
dersen hainaugurato il suo primo uf-
ficio a Lagos (Nigeria) nel 2017 ed &
attivaoggiin 47 Paesiafricani, affian-
candosiad aziende allaricercadiser-
vizi professionali. Le esigenze della
«nuova fase», spiega De Vecchi, ri-
chiederanno «team di consulenza
sofisticati» perdistricarsiinuniterdi
convergenza che terra insieme colos-
sieterogenei come Egitto e Sudafri-
¢a, passando per il Kenya elasponda
francofona di Costa d’Avorio e Sene-
gal. Bonelli Erede, presente in Africa
dal 2016, ha eletto come suoi hub il
Cairoe,asuddel Sahara, Addis Abe-
ba: la capitale etiope, oggi scossa dal-
la guerra civile, che ricopre un ruolo
strategico come sede dell’'Unione
africana. Lasvolta dell’Acfta imporra
servizi sempre piu tarati sul nuovo
corsodell’industrializzazione africa-
na. «L'implementazione dell’Acfta
generera lo sviluppo di un mercato
manifatturiero interno supportato
dalla possibilita diuna piu libera cir-
colazione delle merci», spiegano Ste-
fano Simontacchi e Gianpiero Succi,
presidente e partner di Bonelli Erede.
La somma di disgregazione della
supply chain e sviluppo industriale,
aggiungono, lascia presagire un flus-

s0 sempre piu robusto di investi-
menti sull’Africa come base produt-
tiva e logistica. Da qui, dicono Si-
montacchi e Succi, la «necessita di
servizi legali qualificati su tutti gli
aspetti connessi all'investimento»,

1 Sole 3 J _k D )
affinandola capacita dimuoversifra
piu giurisdizioni. Guardando aiset-
tori, 'attenzione resta alta su com-
parti come infrastrutture ed energia.
Mail digitale sta guadagnando terre-
no, anche nelle sue applicazioni fi-
nanziarie. «Abbiamo anche assistito
—spiega Bruno Giuffre, partner dello
studio internazionale Dla Piper — a
unnotevole aumento delle operazio-
nitecnologiche e delle questioni cor-
relate, accelerate dalla pandemia».
Fintech, intelligenza artificiale ebig
data, sottolinea Giuffre, hanno rap-
presentato «il 51% degli investimenti
totalinel 2020. Latrasformazione di-
gitale € un tema molto sentito da go-
vernieorganizzazionidel continen-
ter. Anche attivita di M&A «non &
diminuita come ci siaspettava — dice
— anzi il private equity africano ha
mostrato unacertaresilienzadi fron-
te al Covid soprattutto negli ambiti
delle telecomunicazioni». Le pro-
spettive di crescita si bilanciano con
ostacoli pregressi e recenti neisiste-
mieconomici africani:le carenzelo-
gistiche, il deficit di trasparenza, le
instabilita politiche e sicuritarie che
si propagano dal Sahel al Corno
d’Africa ealla regione australe.

Gianni&Origoni monitoralo sce-
nario conun desk che coprel'intero
Continente, una visuale utile per
qualche bilancio. Le aspettative cre-
ate dall’Acfta «sono molto elevate»
e si attende una crescita «enorme
degli scambi», dice il partner re-
sponsabile Alessandro Giuliani. Ma
rimangono le complicazioni pit1 ba-
silari,anche “solo” negli spostamen-
ti, oltre a scenari cupi sullo scacchie-
reinternazionale. Quantobastaain-
quietare le prospettive di crescita
africane. Non ad affossarle: «Siamo
fiduciosi - dice Giuliani - che’Africa
possariprendere il suo cammino di
sviluppo. Nonostante le complica-
zioni internazionali».

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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1 big presenti

LA DOMANDA DI SERVIZI

Le societa che si affacciano
sul mercato africano cercano
fornitori di servizi che offrano
uno standard internazionale
nei territori in cui operano

+3,8%

ILRIALZO DEL PIL NEL 2022
Il Fondo monetario interna-
zioanle si aspetta un rimbal-
zo di quasi il 4% nell'anno

in corso

ALESSANDRO
GIULIANI
Responsabile
Africa Desk
Gianni & Origoni

LA SPINTA DELL’'ENERGIA

Al momento i servizi pill
richiesti sono nel settore
energy e oil&gas, ma abbiamo
richieste su un ventaglio
molto ampio di interventi

2,5 miliardi

LA POPOLAZIONE NEL 2050
La popolazione africana do-
vrebbe raddoppiare rispetto
agli attuali 1,3 miliardi

di abitanti

BRUNO
GIUFFRE
Partner Dla
Piper

LA QUESTIONE DIMENSIONALE
Non esiste una ricetta

che vada sempre bene,

ma vengonao richieste
competenze che si possono
trovare sotto grandi studi

GIANPIERO
succl

Partner Bonelli
Erede

2 2
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LO SVILUPPO DEL MERCATO

C'e volonta degli Stati africani
di creare sinergie per

lo sviluppo di un mercato
continentale interno, con
riflessi su quello legale

54

1 PAESI NELL'ACFTA

Sono 54 (su 55) i paesi firma-
tari dell'accordo dilibero
scambio, con gia 36 ratifiche

2.500 miliardi

ILMERCATO AFRICANO
L'Acfta pud sbloccare un mer-
cato da 2.500 miliardi di dollari
e un miliardo di consumatori
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