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Cresce il numero delle aziende italiane che si fanno
largo acquisendo il controllo di imprese tedesche. Dall’illuminazione
al parmigiano, dal cloud alla green energy, ecco1 settori pit ricercati

Lacaricadelle 1.700

di Angela Zoppo

entre Lufthan-

sa, guidata dal

ceo Carsten

Spohr, si prepa-

ra a planare su
Ita-Italia trasporto aereo per
prendersi una quota fino al
40%, e Rheinmetall punta al
49% dell'ex Oto Melara, mes-
sa sul mercato da Alessandro
Profumo, ad della capogruppo
Leonardo, lontano dai rifletto-
11 81 gioca un'altra partita: de-
cine di aziende italiane stan-
no imbaoeeando il percorso in-
verso, scegliendo la Germania
per crescere attraverso acqui-
sizioni e alleanze. E non si

tratta solo dei colossi che da
tempo hanno piantato una
bandierina in territorio tede-
sco, come Intesa Sanpaolo ete,
ma anche ditante piccole e me-
diei 1mdprese decise a prendersi
fette di un mercato che conti-
nua ad apprezzare il made in
Italy.
L'ultima operazione é targata
Foscarini, I'azienda italiana
di illuminazione di design,
che ha acquisito il 90% del ca-
l)ltale di Ingo Maurer GmbH,
sciando una c}lluuta del 10% a
Sarah Utermohlen, figlia del
celebre proge’ttlsta tedesco
che da ilnome alla socj

1, affiancata d
meber Saubersc
ubenthal & Partners, vuole

rilanciare il marchio tedesco
grazie alla sua rete di oltre
2.500 rivenditori nel mondo.
Piti 0 meno negli stessi giorni

di fine maggio si &€ mossa an-
che Reply, quotata allo Star e
specializzata in canali e me-
ia digitali, con I’ accordo per
l'ac 151zmnedel 100% di
coannternehmensheratung,
attiva nei progetti di trasfor-
mazione digitale per il settore
bancario e assicurativo.
Vivace anche il settore alimen-
tare, che in Germania é rap-
resentato dai big come Baril-
a, Campari, De Cecco, Ferre-
ro, Lavazza, etc. Pit in picco-
lo, il produttore di parmigiano
reggiano Dalterfood a fine
aprile scorso @ salito al 100%
di Vip (Vertrieb italienischer
Food Produkte) per continua-
re a erescere in un mercato
che ogni anno acquista circa
83mll€1 tonnellate di formaggei
italiani (comprese le 20mila
di reggiano e grana padano),
come sa bene anche Francia
Mozzarella, che a Berlino ha
aperto un suo stabilimento.

Un fatturato di 59 miliar-
di. Un veloce giro d'orizzonte
sulla presenza degliimprendi-
toriitaliani in Germania resti-

tuisce un'immagine di grande

dinamismo: sul mercato tede-
scooperanoquasi 1.700 impre-
se partecipate o controllate da
capitali italiani, che generano
un fatturato di 59 miliardi di
euro e danno lavoro a circa
104mila addetti, come emerge
dalla ricerca «Il valore delle
aziende italiane in Germa-
nia», realizzata dalla Direzio-
ne Studi e Ricerche di Intesa
Sanpaolo per la Camera di
Commercio [talo-Germanica
(Ahk Italien). Nel 2012, se ne
contavano 1.400. La presenza
italiana ha anche un‘altra pe-
culiarita: la dimensione me-
dio-grande delle controllanti
attive in Germania, rispetto a
quelle che operano in altri Pae-
si. Lo spaceato per classi di fat-
turato, infatti, vede un 44% di
grandi imprese e un 20% di
piccole, mentre negli altri Pae-
si queste percentua]i S0N0 T0-
vesciate (19% e 43%) .Sono
2mila, invece, le imprese ita-
liane a controllo o partecipa-
zione tedesca, con un giro d'af-
fari che ra; é@ungel 70 miliar-
didi euro. Guardando al conte-

sto, il 2021 ha visto una forte
ripresa dellinterscambio tra i
due Paesi, che ha raggiuntola
cifra record di 142 miliardi di
volume totale (si veda tabella
in pagina). L’aumento dell'in-
terscambio & del 22,7% anno
su anno, «valore che fa dell'Tta-
lia il partner della Germania
che ha visto crescere di pit il
gmprio interscambio, secon-

osoloal Belgio (27%)». Ha ri-
guardato, oltretutto, tutti i
settori chiave per l'interscam-
bio italo-tedesco, che hanno
raggiunto, e in alcuni casi su-
geratu, i livelli pre-pandemia

el 2019: cosiil siderurgicoeil
chimico-farmaceutico. I nomi
eccellenti abbondano, infatti,
anche in quest’ultimo settore,
che schiera per esempio, Me-
narini, che controlla Ber-
lin.Chemie, e Bracco, eui fa ca-
Eo Bipso.

poiicomparti dell’automoti-
ve, dei macchinari, dell’'agroa-
limentare e dell’elettrotecni-
ca-elettronica. Le Regioni e
Lénder centrali nell'inter-
scambio non cambiano, ma lo
studio segnala un ulteriore

asso avanti della Lombar-

ia, che é)esa per 47 miliardi
di euro, doppiando il Veneto,
seconda regione in classifica.

Le altre operazioni. Q}lal-
che settimana fa, anche Test
Industry, societa in portafo-

lio al fondo Igi Investimenti
%ei specializzata nel settore
del testing industriale, ha fir-
mato un acquisizione in Ger-
mania, assicurandosi il 100%
di TS TestingService e TS
Gim, entrambe del gruppo Ts.
In questo modo Test Industry
vuole crescere nel panorama
mondiale di progettazione e

produzione di banchi di prova
nei settori oleodinamico, mec-
canico, automotive e acrospa-
zio. Le cifre dell'operazione
non sono state rese note, ma

come riportato da MF-Milano
Finanza del 1mo marzo scor-
s0, il gruppo ha evidenziato
che in seguito all'operazione,
il fatturato dovrebbe avvici-
narsi ai 50 milioni di euro, ri-
spetto ai 35 milioni del 2021.
Anche Cefla En, &neering ha
fattorotta sulla Germania per
la sua strategia di internazio-
nalizzazione, ed ha acquisito
il 90% della societa@ tedesca
di ingegneria Plant Enginee-
ring, operazioen preceduta da
una permanenza di due anni
nel Paese, dove ha realizzato
la centrale di cogenerazione
di Cottbus. L'obiettivo & espor-
tare questotipo diimpianty, al-
ternativi alle centrali a carbo—
ne.Dall’energia ai servizi digi-
tali, segna un punto sul merca-
to tedesco anche Assist Digi-
tal, societa italiana che gesti-
ce i programmi di di customer
ex erience e che si ¢ assicura-
a maggioranza di Comse-
lect Ges %]gl haft fiir Relation-
ship Management mbH,
azienda tedesca con sede a
Mannheim specializzata nel-
le teenologie di vendita e nei
servizi di lead generation b2b.
E passando al cloud, Wiit, quo-
tata sul mercato Star, sul fini-
re del 2021 ha sottoscritto ac-
cardi per I'acquisto delle attivi-
tad di Jbm Technology Deu-
tschland, col brand commer-
ciale noto come Release 42, at-
tivo sulle piattaforme di
e-commerce, tedesche. (ripro-
duzioneriservata)

QUANTO VALE OGGI IL MERCATO TEDESCO

| rapporti d'affari con la Germania (gennalo 2022)

Interscambio Italia

12.060 milioni € (+22,1% sul 2021)

Export Italia

5.695 milioni € (+ 18,6% sil 2021)

Quota di mercato export italia

4,5%, ottavo fornitore

Import Italia

6.365 milioni € (+ 25,3% sul 2021)

Investimenti netti italiani in Germania

stock 2020: 46 miliardi €

Presenza imprese italiane in Germania

2.087 - fatturato 49,4 miliardi €

Principali settori

Commercio, industria manifatturiera

Lo R I R O o I

Imprese tedesche a controllo italiano

1.670 - fatturato 59 miliardi €
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